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Student zna podstawy organizacji produkgcji i podstawy logistyki. Potrafi uzyé podstawowych miernikéw
poziomu obstugi klienta. Student wykazuje che¢ do wspadtdziatania w grupie.

Cel przedmiotu

Planowanie przez studenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zwigzanych z zarzgdzaniem
tarnicuchem dostaw. Zapoznanie studentdw z istotg i zasadami dziatania tancuchow dostaw. Poznanie
przez studentdw podstawowych rozwigzan stosowanych w tym zakresie.

Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
1. Student zna podstawowe pojecia zarzagdzania tancuchem dostaw [P6S_WG_05]

2. Student zna podstawowe zagadnienia z zakresu zarzadzania charakterystyczne dla zarzadzania
taricuchami dostaw [P6S_WG_08]

3. Student zna podstawowe zaleznosci obowigzujgce w zarzgdzaniu taricuchem dostaw [P6S_WK_04]

4. Student zna podstawowe zjawiska i wspdtczesne trendy charakterystyczne dla zarzadzania taricuchem
dostaw [P6S_WK_05]

5. Student zna najlepsze praktyki w ramach zarzadzania tancuchem dostaw [P6S_WK_06]

Umiejetnosci

1. Student potrafi wyszukiwac w oparciu o literature przedmiotu oraz inne zrédta i w uporzadkowany
sposob zaprezentowac informacje dotyczace problemu mieszczgcego sie w ramach zarzadzania
tanncuchem dostaw [P6S_UW _01]

2. Student potrafi zastosowac do rozwigzania problemu mieszczgcego sie w ramach studiowanego
przedmiotu wtasciwe techniki eksperymentalne i pomiarowe w ramach zarzgdzania taricuchem dostaw
[P6S_UW_03]

3. Student potrafi oceni¢ oraz dokonac¢ krytycznej analizy pod wzgledem ekonomicznym wybrany
problem, mieszczgcy sie w ramach zarzgdzania tancuchem dostaw [P6S_UW_06]

4. Student potrafi zaprojektowacd przy uzyciu wtasciwych metod i technik system lub proces spetniajacy
wymagania mieszczgce sie w ramach zarzgdzania tancuchem dostaw [P6S_UW_07]

5. Student potrafi zaprezentowac za pomocg wtasciwie dobranych srodkow problem mieszczacy sie w
ramach zarzgdzania tancuchem dostaw [P6S_UK_01]

6. Student potrafi przygotowac w jezyku polskim i jezyku angielskim na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dobrze udokumentowane opracowanie problemow z zakresu
zarzadzania taicuchem dostaw [P6S_UK_02]

7. Student potrafi identyfikowac¢ zmiany wymagan, standardéw, przepisdw, postepu technicznego i
rzeczywistosci rynku pracy, i na ich podstawie okresla¢ potrzeby uzupetniania wiedzy [P6S_UU_01]
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Kompetencje spoteczne
1. Student ma swiadomos¢ krytycznej oceny i dostrzegania zaleznosci przyczynowo-skutkowych w
realizacji postawionych celdw i rangowania istotnosci zadan w obszarze faricuchow dostaw [P6S_KK_01]

2. Student ma $wiadomos¢ uznawania znaczenia wiedzy z obszaru zarzgdzania tancuchem dostaw w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych [P6S_KK_02]

3. Student ma swiadomos¢ odpowiedzialnego wypetniania, prawidtowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematow zwigzanych z wykonywaniem zawodu logistyka w obszarze zarzadzania
tancuchem dostaw [P6S_KR_01]

4. Student ma Swiadomos¢ wspotdziatania i pracy w grupie nad rozwigzywaniem problemow
mieszczacych sie w obszarze zarzgdzania tancuchem dostaw [P6S_KR_02]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny

Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad: Ocena formujaca: nabyta wiedza jest weryfikowana na podstawie odpowiedzi na pytania
dotyczgce materiatu omowionego na wyktadach (dwa kolokwia z pytaniami testowymi, réznie
punktowanymi) oraz praca wiasna studenta. Ocena podsumowujgca: nabyta wiedza jest weryfikowana
na podstawie zaliczenia w formie pisemnej (pytania otwarte, réznie punktowane); prég zaliczeniowy:
60% punktow.

Cwiczenia: Ocena formujaca: nabyta wiedza jest weryfikowana na podstawie aktywnosci na zajeciach
oraz oceny z biezgcego postepu zadan czgstkowych (praca samodzielna i w grupach, wypowiadanie
wtasnych pogladdw i opinii). Ocena podsumowujgca: nabyta wiedza jest weryfikowana na podstawie
uzyskanych punktéw z zadan czgstkowych oceny formujgcej; prog zaliczeniowy: 60% punktow.

Tresci programowe

Wyktad: Wprowadzenie (definicja fanicucha dostaw; zasady dziatania taficucha dostaw; utrzymania
zapasow w tancuchu dostaw; strategie zarzadzania zmiennym popytem w fancuchu dostaw (zarzadzanie
buforami / bufory zapaséw / pojemnos¢ buforéw; strategia redukcji czasu; strategia odroczenia,
wspdlne procesy; prognozowanie i plan); problemy tarnicucha dostaw.

Relacyjnosc faricuchdw dostaw (wspétpraca w tancuchach dostaw-JiT, JiTll, CPFR, VMI, konwencjonalne
i zintegrowane tancuchy dostaw, szczupty i zwinny taficuch dostaw; relacje w faricuchach dostaw;
budowanie partnerstwa.

Odwotny taricuch dosatw (odwrotny tarnicuch dostaw (Reverse Supply Chain); zamkniety tancuch dostaw
(Closed-loop Supply Chain); operator logistyczny w tanicuchu dostaw(3rd party logistics, 4th party
logistics), Model SCORM, model APICS SCOR.

Odpowiedzialny taricuch dostaw (zielony faricuch dostaw (Green Supply Chain); zréwnowazony tancuch
dostaw (Sustainable Supply Chain); zywnosSciowy taricuch dostaw (Food Supply Chain); globalny tancuch
dostaw (Global Supply Chain).

Pomocowy taricuch dostaw (humanitarny taricuch dostaw (Humanitarian Supply Chain); tancuch dostaw
ustug (Service Supply Chain).

Zdigitallizowany tancuch dostaw (wielokanatowy taiicuch dostaw (Multichannel Supply Chain);
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wieloagentowy taficuch dostaw (Multiagent Supply Chain), Blockchain, Cloud Computing (CC),
Autonomous Vehicles (AV),Artificial Intelligence (Al), Internet of Things (loT), Big Data Analytics (BDA).
Odporny fancuch dostaw (ztozonos¢ tarnicucha dostaw, projektowanie taricucha dostaw, zaktécenia w
tancuchach dostaw, odpornos¢ tancucha dostaw, ryzyko w taricuchach dostaw, bezpieczenstwo
taricuchéw dostaw, redukcja zmiennosci w taiicuchu dostaw, benchmarking w taficuchu dostaw, zasoby
typu waskie gardta.

Cwiczenia: Analiza ryzyka i niepewnosci w faricuchu dostaw. Identyfikacja zdarzen niepewnych w
tancuchu dostaw. Analiza zdarzen nieporzgdanych. Klasyfikacja zdarzen nieporzadanych. Minimalizacja i
eliminacja zdarzen nieporzadanych. Prezentacja wynikow. Oceny.

Metody dydaktyczne

Wyktad: W zakresie wyktadéw: wyktad informacyjny (prezentacja multimedialna, ilustrowana
przyktadami), wyktad konwersatoryjny, Dyskusja Oxfordzka. W zakresie pracy samodzielnej: praca z
ksigzka.

Cwiczenia: Techniki rozwigzywania probleméw (burza mézgéw, Mind Mapping, 5 x dlaczego; Analiza
przyczynowo-skutkowa; Cykl PDCA). Techniki rozwigzywania problemow w procesie (definicja problemu,
zbieranie informaciji, identyfikacja rozwigzan alternatywnych; ocena wariantéw i wybodr najlepszego
rozwigzania, oceny dziatan). Identyfikacja mozliwosci doskonalenia proceséw (mapowanie strumienia
wartosci, Six Sigma). Analiza przy uzyciu mapowania strumienia wartosci (technika diagramoéw);
Wizualizacja przeptywu produktu/pracy; Identyfikacja dziatarn dodajgcych i nie dodajgcych wartosci;
Identyfikowanie mozliwosci doskonalenia proceséw (Kaizen). Dyskusja w formie okragtego stotu.

Literatura

Podstawowa
1. Ciesielski M., Zarzadzanie tancuchami dostaw, PWE, Warszawa, 2011.

2. Ciesielski M., Dtugosz J., Strategie tancuchéw dostaw, PWE, Warszawa, 2010.

3. Witkowski J., Zarzadzanie taricuchem dostaw. Koncepcje - procedury - doswiadczenia, PWE,
Warszawa, 2010.

4. Awasthi A., Grzybowska K., Barriers of the supply chain integration process [w:] Golinska P. (ed.),
Logistics Operations, Supply Chain Management and Sustainability, Springer International Publishing,
2014, s. 15-30, 2014, DOI: 10.1007/978-3-319-07287-6_2.

5. Grzybowska K., Modele referencyjne wybranych mechanizmdéw koordynacji dziatan w tarncuchu
dostaw, Logistyka Nr 3/2015, s. 5660-5664.

6. Grzybowska K., Awasthi A., Sawhney R. (eds.), Sustainable Logistics and Production in Industry 4.0 —
new opportunities and challenges, EcoProduction (Environmental Issues in Logistics and Manufacturing).
Springer, Cham, 2020.



POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEISKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)
pl. M. Sktodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan

7. Grzybowska K., Identification and classification of global theoretical trends and supply chain
development directions, Energies, 14, art. 4414.

8. Tubis A.A., Grzybowska K., Krél B., Supply Chain in the Digital Age: A Scientometric-Thematic
Literature Review, Sustainability 15(14)/2023, 11391.

Uzupetniajaca
1. Grzybowska K., Koordynacja - Systematyczna dyrektywa sprawnego dziatania systemow ztozonych -
wybrane spekty, Nauki o Zarzadzaniu, 3 (28)/2016, s. 30-39.

2. Grzybowska K., Koopetycja - wspotczesna forma wspotpracy w tancuchu dostaw, Logistyka nr 6/2011,
s.32-34,

3. Hoffa-Dgbrowska P., Grzybowska K., Simulation modeling of the sustainable supply chain,
Sustainability 12(15)/2020, 6007.

Bilans nakfadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 20 1,0
¢wiczen, przygotowanie do dyskusji oxfordzkiej, przygotowanie
do kolokwidw)?

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisaé inne czynnosci



